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Optimising Life Cycle Cost cont…

������

��	�


��
��������
������

���������
������

���������
������

����������	
�
��
������

$	%	&�
&
������

�°

�±

�²

�³

�´

�µ

�¶

�������
������

�������������� �� ���	�	
�����	�	
��
�������������
��������������
�

�����'������'� �� �����
��
��(�	�#�����
��
��(�	�#

�������� ��������� �
!������	"���#������
�!������	"���#������
� ������

��	�


��
��������
������

���������
������

���������
������

����������	
�
��
������

$	%	&�
&
������

�±

�������
������

�������������� �� ���	�	
�����	�	
��
�������������
��������������
�

�����'������'� �� �����
��
��(�	�#�����
��
��(�	�#

�������� ��������� �
!������	"���#������
�!������	"���#������
�

�


�����)�

�
%�� �������� �
��	�
� �
��� �������
� ��� ������ �� ������	 ���� ����� ���
�����������������������	�����������������
�������	� ����������7�����
�����������������
�������������(��������������
� ��! "����������	��
�������������	��������
	����
���
�"�����"���������� ���������������
����	�������7�
��"��������������?��(����%CC�������� ����
����

���
� ����� �
��?��(����%CC� 
��� ����� ��������
� �
�� �� ������ �����
������ ����� ����� ����	��� ��!�� ��"������ F���� ��=� ���	 ��	�����
���
��#	��� ���� �"�������� ��� �
�� �	����� ������G� �
�� � ������� ���
��"�����!�����	������"���
��?��(����%CC����"������� �����������������
�
�������������������������=���������
����"�������� ����
����
�����(����
���� ��������� ������ ���� ��� ��(������� �=�����"�� �#	�� �� ��� ����� ���
�����������

 
�������������"��"���������������
��	��	���������� �
�������������	�
�
�
�� ������� ��� �
�� �	������ ������� ��� �
��� ��� ������� ���
� �	�� ����

������� �
�� ������� ��	������� ;������� �
���� �
���� ��� ���� ���� ��� ��
����������������
��������������"������


��������!	��	���

 
��� ������ ���
� �
��#	��������"������� ���� �
��� �
�� �� ��� �
�� ���	�����
�������� ���%� �����������  
��� 
��� �� �	����� ��� ������ ��� �	�� ���
�
�������� ����	���� ���(���� ����������
� �
�� ����� ����� ��� �
�� ���	�����
�������� ��� ��� ����������� ��� �
�� ������
���� ��� �
�� � ��(���� ������
����������������������������(��������

���� �
��� ���� 
������ ��� 
��� ����� �	�� ���(���!�� ����� � ���� ���������
?��(���� ������ ���� �� ������� ����� �������B� ��� �
��� �� ����� ���� ����
��� ���
�������� ���� ���������
� (	��� ��"��� ���	���� �
��� ��� � ���� ���
���(����� ��� ��"����� �� ����� �����=� ������ ��� ��� ��B
� 	��� ���������
�
��� ����������� ��"��������� ������
� ������	������ �� �� ����������
������� �������  
���� ���� ��� �	��
��� ��"����� �������� ����������
�
���������� ���� ��������� ������� )��
� ������ ��� ��� ���� 	���� ����
����������������������������
������������������
��� �����������������

>�"����������������
�������
��
����=��������������� ����
��	�
��
�������
����������� �������� ���
� �
�� "����	�� ���(���� ������� �� 7��������� �����

��� �� ����� ���� �
��� ���"��� �
�� ���� ����� �	��� �
��� � ����� �
�	��� ���
��������������
������������������������������
�����

 �������	����������
�����������(������������������� ����������������
�������������&?��(��������������� ��������	��
�"���� �����������������
�
�������������������?��������
������������������
� �������������������
������������'�� �
�

©© Ridgway Capital Projects LimitedRidgway Capital Projects Limited

Organisation of a typical project company
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The PPP Menu
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A Government Infrastructure Framework
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Project Designation Processes

Listing the candidate projects to be assessed

Economic Appraisal: (a) Cost-Benefit Analysis on 
each Project

Economic Appraisal: (b) Ranking of Projects
By Net Benefit Investment Ratio

Apply Private Finance Assessment

Public Finance 
Candidates

Private Finance 
Candidates

Financing Model 
Selection

Solicitation 
Strategy

Step 1:
Which Projects?

Step 2:
How Procured 
and Financed?

Selection of 
Provider

Financial Analysis: Assessment of Financial 
Viability of each short-listed project.

NPV > 0?

No

Yes

ViableNon-Viable
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The PPP process

(2) Apply (2) Apply 
Public Sector ComparatorPublic Sector Comparator

(1)(1) Measures Value for Money (Measures Value for Money (VfMVfM))
(2)(2) VfMVfM = = ““Risk Adjusted CostRisk Adjusted Cost””
(3)(3) Determines whether project Determines whether project 

should be public or PPPshould be public or PPP

(3) Procure(3) Procure

(1)(1) Standardised Standardised 
ProcessProcess

(2)(2) Model Model 
documentationdocumentation

(3)(3) Maximise Maximise 
competitioncompetition

(1) Identify Candidate Projects(1) Identify Candidate Projects

(1)(1) New ServicesNew Services
(2)(2) Expanded ServicesExpanded Services
(3)(3) Existing ServicesExisting Services
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Tendering Concession Contracts
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Model Tender Documents

Prequalification 
Documents

Prequalification 
Criteria

Invitation to 
Prequalify

Prequalification 
Documents

Model Project 
Agreements

Bidding Forms/ 
Financial Template

Instructions to 
Bidders

Invitation Lettr

Request for Proposals/ Bidding Package

Minimum Technical 
Specification

Direct Agreement

Concession 
Agreement
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